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章  节

	第三周
	9月18   日

至

9月24   日
	2
	
	第一章  战略是什么
1.中国企业的战略迷失

2.企业战略的内涵

3.战略管理要素
	
	
	
	
	

	第四周
	9月25  日

至

10月1   日
	2
	
	第一章  战略是什么

4.愿景、使命与战略目标

5.战略管理过程

第二章 分析环境中的威胁

1.结构-行为-绩效模型

	
	
	
	
	

	第五周
	10月2   日

至

10月8   日
	2
	
	第二章 分析环境中的威胁

2.环境威胁的五种力量模型


	
	
	
	
	

	第六周
	10月9   日

至

10月15   日
	2
	
	第三章 评价环境中的机遇 

五个典型行业的机遇分析。

	
	
	
	
	

	第七周
	10月16   日

至

10月22   日
	2
	
	第三章 评价环境中的机遇

五个典型行业的机遇分析。

	
	
	
	
	

	第八周
	10月23   日

至

10月29   日
	2
	
	第四章评价企业自身的1.企业优势和劣势

传统研究
2.企业资源基础模型

3.价值链分析

	
	
	
	
	

	第九周
	10月30   日

至

11月5   日
	2
	
	第四章评价企业自身的4.企业优势和劣势

5.用于企业优势和劣势分析的框架：VRIO

	
	
	
	
	

	第十周
	11月6   日

至

11月12   日
	2
	
	第五章 垂直一体化 

1．交易成本、机会主义与管理方式的选择
2．机会主义威胁的决定因素
3．一种管理机制类型

	
	
	
	
	

	第十一周
	11月13   日

至

11月19   日
	2
	
	第五章 垂直一体化

4．资源、能力与管理方式选择
5．投资未来价值的不确定性与管理方式选择
6．实施垂直一体化的组织结构
7．实施垂直一体化的管理控制
8．实施垂直一体化战略中的薪酬政策

	
	
	
	
	

	第十二周
	11月20   日

至

11月26   日
	2
	
	第六章 成本领先 
•成本优势的来源
成本领先的经济价值

成本领先竞争优势的可持续性

	
	
	
	
	

	第十三周
	11月27   日

至

12月3   日
	2
	
	第七章 产品差异化
1．产品差异化的基础

	
	
	
	
	

	第十四周
	12月4   日

至

12月10   日
	2
	
	第七章 产品差异化

2．产品差异化的经济价值
3．产品差异化竞争优势的可持续性
	
	
	
	
	

	第十五周
	12月11   日

至

12月17   日
	2
	
	第八章 默契的串谋 
1．合作问题
2．串谋的经济价值
3．伯特兰背叛

	
	
	
	
	

	第十六周
	12月18   日

至

12月24   日
	2
	
	第八章 默契的串谋

4．古诺背叛
5．明显的串谋和默契的串谋
6．减少背叛威胁的战略选择
7．行业特征和背叛的威胁
	
	
	
	
	

	第十七周
	12月25   日

至

12月31   日
	2
	
	第九章 战略联盟

1．联盟的动机
2．战略联盟的类型（行业特征）
3．联盟的战略机会
战略联盟中的欺骗动机

	
	
	
	
	

	第十八周
	1月1   日

至

1月7   日
	2
	
	第九章 战略联盟

4．战略联盟的经济优势
5．战略联盟的组织
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